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Zusammenfassung:

Der demographische Wandel fiihrt zu &lteren und altersheterogeneren Belegschaften, was sich
auf die betriebliche Produktivitat auswirken konnte. Um dieser Frage nachzugehen, ist es
zunéchst entscheiden zu wissen, wie sich individuelle Produktivitat mit dem Alter entwickelt.
Dieser Beitrag tragt diesbezliglich medizinische, psychologische und
wirtschaftswissenschaftliche Erkenntnisse systematisch zusammen und analysiert die
Auswirkungen auf die Produktivitdt im Betrieb. Es zeigt sich, dass sich verschiedene
Fahigkeiten mit dem Alter sehr unterschiedlich entwickeln und dass daraus resultierenden
Produktivitatseffekte je nach Beruf und Aufgabe sehr unterschiedlich bewertet werden
muissen. Die Erkenntnisse werden in Alters-Produktivitatsprofilen je nach Berufstyp
idealtypisch zusammengefasst.
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